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 مقدمه

هایی مانند تداوم، جامعیت، قابلیت اجر ا و تناسب  باشد كه از ویژگی یبرنامه ریزي فعالیتی پویا و هدفمند م

با توانمندي هاي سازمانی و همچنین مبتنی بر آگاهی، دقت، تجزیه و تحلیل از شرایط بیرونی و درونی سازمان می باشد. 

 برنامه ریزي استراتژیك كوششی است هدفمند براي اتخاذ تصمیمهاي اساسی و انجام اعمالی كه ماهیت سازمان، نوع

 نییتع دنیفرآ كیاستراتژ زيیبرنامه ر فعالیتها و دلیل انجام آن فعالیتها توسط سازمان را شكل داده و جهت می بخشد

از خصوصیات اصلی  .براي تحقق آن اهداف است ییو اجرا یاتیدرباره طرح هاي جامع عمل میهدف سازمان و اتخاذ تصم

اي آینده و پاسخگویی به تحولات و انتظارات محیط بیرونی سازمان یك برنامه ریزي استراتژیك قابلیت تطابق با نیازه

سازمان  یرونیب طیبه تحولات و انتظارات مح ییو پاسخگو ندهیآ ازهايیتطابق با ن تیقابل ،كیاستراتژ زيیبرنامه ر. است

به  كیاستراتژ زيیر برنامه قیطراز  رانیمد ،یعبارت به .است ندهیو ساختن آ رانیمد تیقدرت خلاق انگریرا دارد و ب

 پردازند. یسازي م ندهیامر آ

 جینتا نیه اب دیاساس با نی. بر ااست امدهایحاصله و پ جینتا ،ینهائ يبر هدفها دیتاك ك،یاستراتژ يزیر برنامه ندیدر فرآ

ت. به مقصد اس ای جیبر نتا یمبتن يزیر الگو، برنامه نیدر ا واقع، و چرا؟ در ؟یعرضه كرد؟ به چه كس دیكه چه با میبرس

 شود.  یبه آن انتخاب م دنیرس يراهها برا نیو بهتر شودی م مشخص در ابتدا مقصد گر،یعبارت د

میلی، طع تحصیلات تكادر مق يپرستاردانشجویان  و تربیت گروه آموزشی پرستاري نیز با توجه به وظیفه خطیر آموزش

مطابق با شرایط موجود، مورد  وانبخشی و سلامت اجتماعی وهمراستا با رسالت دانشگاه علوم ت برنامه راهبردي خود را،

دانشجویان اعضاي هیات علمی و نمایندگان جلسات گروهی با مشاركت طی  این فرآیند   اصلاح و بازبینی قرار داد.

عان نفذی، اهداف، ارزشها،ماموریت، چشم اندازدوره هاي مختلف برگزار گردید و منتج به اصلاح و بازنگري  مقطع دكتري

عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارحی  در ادامه این جلسات، شد. و غیرو ...  آموزشی پرستاري  گروه

و  شده تدوین  SWOT)فرصتها و تهدید ها( تعیین و مورد تحلیل قرار گرفت. سپس در جلسات گروهی ماتریكس 

ك اهداف استراتژیفرآیند  در خاتمه این شخص گردید.مراهبردها، بر اساس وضعیت استراتژیك گروه آموزشی پرستاري 

 گردید.  و طراحی  تدوین

  

 دکتر مسعود فلاحی خشکناب

 وه آموزشی پرستاریمدیر و استاد گر

 1401اسفند  -دی
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 راهبردی گروه آموزشی پرستاریبرنامه  نیتدو تهیکم
 

 اعضاي هیات علمی 
 استاد   خانم  دکتر مداح سرکار  .1

 استاد   جناب آقای دکتر مسعود فلاحی خشکناب .2

 استاد  تر حمیدرضا خانکه آقای دکجناب  .3

 استاد       کار خانم دکتر فرحناز محمدی شاهبلاغیسر .4

 استاد  جناب آقای محمد علی حسینی  .5

 دانشیار  جناب آقای دکتر کیان نوروزی .6

 دانشیار  سرکار خانم دکتر نرگس ارسلانی .7

 دانشیار  جناب آقای دکتر دین محمدی .8

 مربی    رهگوی لابوالفضجناب آقای دکتر  .9

 استادیار             سرکار خانم دکتر شمعانه محمدی .10

 استادیار آبادی فراهانی جناب آقای دکتر محمدجوادحسین .11

 استادیار  سیما قاسمیدکتر خانم سرکار  .12

 موزشیآکادر    آقای دکتر امین اجلیجناب  .13

 موزشیآکادر   خانم  دکتر  زهرا تمیزیسرکار  .14

 

 دانشجویان مقطع دكتري

 سرکار خانم شیما شیروژن .1

 سرکار خانم نسیم صادقی .2

 سرکار خانم ماریه جنابی .3

 سرکار خانم مهدیه مرتضی نسب .4

 

 كارشناسی ارشد پرستاريدانشجویان 

 آقای محمد طاهریجناب  .1

 ادیخانم سپیده مرسرکار  .2

 احمدی جیرندهرضا آقای جناب  .3

 

 كارشناسان

 آقای سجاد کشاوریجناب  .1

 اقای اله مراد حسینیجناب  .2
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 تدوین برنامه راهبردی گروه آموزشی پرستاری مراحل

 

 راهبردیامه برنمراحل تدوین 

مشخص كردن موارد قابل بازنگري در  گروه آموزشی پرستاري وارزیابی برنامه استراتژیك قبلی 

 برنامه استراتژیك قبلی دانشكده

 مرحله اول

 مرحله دوم جلسه گروهی با حضور دانشجویان جهت اصلاح و تدوین برنامه راهبردي  

 رحله سومم ماموریت و چشم انداز و ارزشهاتدوین بیانیه 

 مرحله چهارم تدوین لیست ذینفعان دانشكده

 مرحله پنجم مشخص كردن نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید دانشگاه با استفاده از تكنیك طوفان مغزي

 مرحله ششم جلسه گروهی جهت تحلیل عوامل درونی و بیرونی 

 مرحله هفتم SWOTتجزیه و تحلیل ماتریس 

 مرحله هشتم موقعیت گروه آموزشی پرستاريتناسب با استراتژي ها ماهداف تدوین 

 مرحله نهم استراتژي هاي تعیین شدهتدوین اهداف متناسب با 

 مرحله دهم  جمع بندي نهاییبرگزاري جلسه 
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 (Visionچشم انداز گروه آموزشی پرستاری )
 یستارو پر یروانپرستار ،یسالمند یپرستار ،یشتوانبخ یبعنوان قطب پرستار کیساله برنامه استراتژ 5  انیدر پا یگروه پرستار

 یدر حوزه هاو ارائه خدمات  یزیو برنامه ر یاستگذاریرا کسب نموده و در س یو فناور یپژوهش ،یآموزش  تیسلامت جامعه مرجع

 باشد.نیزگذار  ری، تاثفعال فوق الذکر ضمن مشارکت
 

 (Missionماموریت گروه آموزشی پرستاری )
 و میتعل ، بهخود یتخصصی رساختهایز و به کمک امکانات و شیخو خلاقمحور، توانمند و  دانش یانسان هیسرمابا استفاده از 

 یدستاوردها نیآخربپردازد. آموزش و پرورش دانشجویان با استفاده از خلاق و مدار خلاقا ،یمتعهد، حرفه ا یانسان یروین تیترب

به منظور انجام می گیرد. تلاش گروه پرستاری،  یو اخلاق حرفه ا یاسلام یزشهامنطبق با اصول و ار زیو ن ایروز دن به و یعلم

در  یازهایمتناسب با نو همچنین  یو روان یاجتماع سلامت ،یعلوم توانبخش یها حوزهدر سلامت جامعه  یحفظ و ارتقا ن،یتام

کردن سنجش و  نهی، نهادو پژوهشی یشآموز نوآوری های نهیفراهم آوردن زماز طریق و کشور  منطقهجامعه در  رییحال تغ

در  که بتوانند دانشجویانی تیآموزش و ترب یفیو ک یبه منظور گسترش کم ،وابسته  همکاری با گروه های آموزشی ،یابیارزش

 . ، می باشدای مؤثر خدمت کنند وهیبه ش یبهداشت خدمات آموزش پرستاری و ارائه نهیزم
 

 (Values)  ی گروه آموزشی پرستاریارزش ها

  خدا محوري با تاكید بر حفظ كرامت انسانی و نقش محوري نیروي انسانی در تمامی ابعاد 

 در قبال جامعه، اعضاي هیات علمی، دانشجویان و كاركنان گروهو پاسخگویی  ، مسئولیت پذیري شفافیت 

 اخلاق حرفه اي، پژوهشی و آموزشی رعایت 

 نوگرایی و پرورش استعدادها و خلاقیت ها 

 درحال تغییر جامعه خ گویی به نیازهاي پاس 

  تاكید بر شایسته سالاري در انتصابات و بهره مندي از همه ظرفیت هاي منابع انسانی 

  توانمند سازي كاركنان و تقویت و توسعه مشاركت هاي آنان 

 ثبات و پایداري در اصول 

     مشتري مداري و  احترام به ذینفعان 

 ین ، اجرا و  ارزشیابی كیفیت خدمات ارائه شده. مشاركت ذینفعان درطراحی، تدو 

  عدالت محوري 

  و ارزشیابیتمركز زدایی، استقلال در تمام سطوح تصمیم گیري، اجرا 
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 ( Stakeholders) نفعانیذ

 گروه ذینفعان درونی و بیرونی -1 جدول

 ذینفعان بیرونی ذینفعان درونی

o دانشجویان 

o اساتید 

o ركنان آموزشی، اداري و خدماتكا 

o مدیران دانشگاه 

o  گروه هاي آموزشیدانشجویان سایر 

o  مددجویان و دریافت كنندگان خدمات

 بهداشتی درمانی

o  پرسنل بهداشتی و درمانی شاغل در مراكز

 بهداشتی درمانی وابسته به دانشگاه

o  پرسنل بهداشتی و درمانی شاغل در مراكز

 بهداشتی درمانی بخش خصوصی

o ران بخش بهداشت و درمان ) معاونت مدی

 -درمان -آموزشی -هاي پژوهشی

 بهداشتی و ...( -دانشجویی و فرهنگی

o  ، بیمارستانهاي دولتی ودرمانگاههاي دولتی

گروههاي صنفی دانشجویی، گروههاي 

آموزشی دانشكده و سایر اعضاء هیات علمی 

  وابسته به دانشگاه

o مراكز تحقیقاتی وابسته به دانشگاه 

o جامعه، خانواده، دجومد 

o ریپذ بیآس يگروهها 

o و بیماري هاي مزمن  یناتوان يدارا افراد 

o سالمندان 

o مردم نهاد يسازمانها 

o ي بیمه گر ها سازمان 

o  سازمان هاي خصوصی ، مراكز پزشكی و

درمانگاهها و مطب هاو بیمارستانهاي 

 خصوصی 

o   سازمان نظام پرستاري 

o  هیریخموسسات 

o  سیاستگذاران 

o انجمن هاي علمی و  گروهها و

 دانشگاههاي پزشكی و غیر پزشكی 

o  مراكز تحقیقاتی غیر وابسته به دانشگاه 

o  سازمان هاي بین المللی مرتبط 

o  كانونهاي مذهبی 

o دانش آموختگان 

o رسانه هاي همگانی 
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 SWOTاستراتژی با استفاده از مدل نیتدو

 ارزیابی عوامل درونی: .1

 (Strengths)نقاط قوت 

 نقاط قوت گروه آموزشی پرستاری -2 جدول

 گروه آموزشی پرستارینقاط قوت 

 S1  فعال یو آموزش یپژوهش يوجود شوراها

 S2 یو مال يپژوهش و امور ادار، آموزش يوجود كارشناسان با تجربه در حوزه ها

 S3 هر رشته در گروه يبرا یپژوهش یوجود مجلات علم

، پرستاري سالمندي و سلامت جامعه يپرستار ،یتوانبخش يپرستار یلیتكم لاتیحصت انیدانشجو تیترب

 روانپرستاري
S4 

 S5 دیدانشجو و اسات یابیارزش نرم افزار ون،یاتوماس ستمیوجود س

 S6 گروه تیفعال بودن وب سا

 S7 (Department Base)  یآموزش يبر گروه ها نیساختار مبت

 S8 یعلم أتیه يه اعضاروند رو به رشد ارتقاء مرتب

 S9 يگروه پرستار يمتناسب با رشته ها یو فوق تخصص یتخصص یدرمان یوجود مراكز آموزش

 S10 و پرستاران مراكز تابعه نفعانیذ يبرا ناریكنفرانس، وب نار،یآموزش مداوم بصورت كارگاه، سم يبرنامه ها يدارا

 S11  مختلف دانشگاه قاتیدر مراكز تحق تیو عضو ارتباط

 S12  یتیریدانشگاه و سوابق مد ییاجرا تیریگروه در مد دیاسات مشاركت

 S13  محور نیجامعه محور بر بال رویكرد تفوق

 S14  دانشگاه ينریپلیسید یمولت ساختار

 S15  گروه ياعضا نیب یهمدل

 S16 انیو دانشجو دیاسات نیبمستمر و تعامل  رابطه

 S17 جانبازان و.... ادیهلال احمر، بن ،یستیمثل سازمان بهز نفعیو ذ ربطیذ ينامه با سازمانها تفاهم
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 (weakness) نقاط ضعف

 نقاط ضعف گروه آموزشی پرستاری -3 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یپرستار ینقاط ضعف گروه آموزش

 W1 دانشگاه به وابسته آموزي كار فیلدهاي كمبود

 W2 در گروه یكیزیف يفضا كمبود

 W3 مانند كمد  انیجهت دانشجو يادار زاتیتجهحدودیت م

 W4 كند  نترنتیمانند ا ياموزش مجاز يها رساختیبودن ز یناكاف

 W5  یآموزش زاتیتجه  یفرسودگ كمبودو

 W6  انیبه نسبت دانشجو یعلم اتیتعداد ه كمبود

 W7 انیدانشجو یلیشدن فارغ التحص یطولان
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 ارزیابی عوامل بیرونی:

 (Opportunities) ت هافرص

 یپرستار یگروه آموزش یفرصت ها-4جدول 

 

 

 (Threats) دهایتهد

 تهدید های گروه آموزشی پرستاری-5 جدول

 

 ی گروه آموزشی پرستاریفرصت ها

 O1 قابلیت اقدام در جهت پسا دكترا

 O2  گروه براي ذینفعانتخصصی اي ه برگزاري دوره هاي مهارتی حوزه

 O3  انجام تحقیقات در حوزه هاي تخصصی

 O4  ی و پیر شدن جامعهتغییرات جمعیت

 O5 سیب پذیر/سالمند/ ناتوانآآمادگی وزارت بهداشت براي سیاستگذاري اقشار 

 O6  امكان جذب هیات علمی جدید

 O7  دانشگاه رئیسهعضویت در هیات 

 O8  عضویت در مجامع سیاستگذار

 O9 جذب دانشجویان خارجی

 O10  كشورهمكاري و مشاركت با دانشگاههاي داخل و خارج از 

 تهدید های گروه آموزشی پرستاری

 T1 اشتغال همزمان به كار و تحصیل دانشجویان تحصیلات تكمیلی

 T2 دیاسات فیوظا ادیز حجم

 T3 كمیلیعدم تكمیل دوره و انصراف از تحصیل در مقطع تحصیلات ت

 T4 ینسل نیب يها چالش

 T5 یعلم اتیجذب ه ندیفرا یطولان

 T6  دانشجویان به انجام تكالیف لیتما كاهش

 T7  یدر حد بازنشستگ دیكار اسات سابقهبالا بودن 
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 IFE تحلیل عوامل درونی )قوت ها و ضعف ها(

 

 

 

امتیاز 

 موزون

 امتیاز

4-1 

ضریب 

 اهمیت

0-1 

 قوت ها

 S1  فعال یو آموزش یپژوهش یود شوراهاوج 03/0 4 12/0

 S2 یو مال یپژوهش و امور ادار، آموزش یوجود کارشناسان با تجربه در حوزه ها 03/0 3 09/0

 S3 هر رشته در گروه یبرا یپژوهش یوجود مجلات علم 02/0 4 08/0

تاری و پرسسالمندی، روان ،یتوانبخش یپرستار یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو تیترب 06/0 4 24/0

 سلامت جامعه یپرستار

S4 

 S5 دیدانشجو و اسات یابیارزش نرم افزار ون،یاتوماس ستمیوجود س 02/0 3 06/0

 S6 گروه تیفعال بودن وب سا 02/0 3 06/0

 S7 (Department Base)  یآموزش یبر گروه ها نیساختار مبت 03/0 4 12/0

 S8 یعلم أتیه یاروند رو به رشد ارتقاء مرتبه اعض 02/0 3 06/0

گروه  یمتناسب با رشته ها یو فوق تخصص یتخصص یدرمان یوجود مراکز آموزش 04/0 4 08/0

 یپرستار

S9 

و  ننفعایذ یبرا ناریکنفرانس، وب نار،یآموزش مداوم بصورت کارگاه، سم یبرنامه ها یدارا 02/0 3 06/0

 پرستاران مراکز تابعه

S10 

 S11  مختلف دانشگاه قاتیر مراکز تحقد تیو عضو ارتباط 02/0 4 08/0

 S12  یتیریدانشگاه و سوابق مد ییاجرا تیریگروه در مد دیاسات مشارکت 02/0 3 06/0

 S13  محور نیجامعه محور بر بال رویکرد تفوق 06/0 4 24/0

 S14  دانشگاه ینریپلیسید یمولت ساختار 02/0 3 06/0

 S15  گروه یاعضا نیب یهمدل 03/0 4 12/0

 S16 انیو دانشجو دیاسات نیبمستمر و تعامل  رابطه 02/0 4 08/0

 ادیهلال احمر، بن ،یستیمثل سازمان بهز نفعیو ذ ربطیذ ینامه با سازمانها تفاهم 03/0 3 09/0

 جانبازان و....

S17 

  جمع 0.49  7/1



 برنامه راهبردی گروه آموزشی پرستاری 

13 
 

 

 EFE عوامل بیرونی )فرصت ها و تهدیدها(تحلیل 

 ازیامت

 موزون

 ازیامت

4-1 

 بیضر

 تیاهم
 فرصت ها

 O1 اقدام در جهت پسا دکترا تیقابل 06/0 2 12/0

 O2 ذینفعان یگروه برا یحوزها یمهارت یدوره ها یبرگزار 06/0 3 18/0

 O3  یتخصص یدر حوزه ها قاتیانجام تحق 05/0 4 20/0

 O4 شدن جامعه  ریو پ یتیجمع راتییتغ 04/0 4 16/0

 O5 /سالمند/ ناتوانریپذ بیاقشار آس یاستگذاریس یوزارت بهداشت برا یآمادگ 03/0 2 06/0

 O6  دیجد یعلم اتیامکان جذب ه 06/0 2 12/0

 O7 دانشگاه  رئیسه اتیدر ه تیعضو 03/0 3 09/0

 O8  رسیاست گذادر مجامع  تیعضو 04/0 3 12/0

 O9 یخارج انیجذب دانشجو 05/0 1 05/0

 O10 داخل و خارج از کشور  یو مشارکت با دانشگاهها یهمکار 04/0 1 04/0

  جمع 46/0  14/1

 

 

 

 

امتیاز 

 موزون

 امتیاز

4-1 

ضریب 

 اهمیت

0-1 

 هاضعف 

 W1 دانشگاه به وابسته آموزی کار دهایفیل کمبود 11/0 1 11/0

 W2 در گروه یکیزیف یفضا کمبود 08/0 2 16/0

 W3  مانند کمد انیجهت دانشجو یادار زاتیتجه 05/0 1 05/0

 W4  و ...کند نترنتیمانند ا یاموزش مجاز یها رساختیز محدودیت 06/0 2 12/0

 W5  یآموزش زاتیتجه  یفرسودگ کمبودو 07/0 2 14/0

 W6  انیبه نسبت دانشجو یعلم اتیتعداد ه کمبود 08/0 1 08/0

 W7 انیدانشجو یلیشدن فارغ التحص یطولان 05/0 1 05/0

  جمع 1  0.71
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 مجموع امتیازات عوامل درونی و بیرونی -6 جدول

 اتامتیازمجموع  

 41/2 امل داخلیعو

 02/3 عامل بیرونی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امتیاز 

 موزون

 امتیاز

4-1 

ضریب 

 اهمیت

9-1 

 هاتهدید 

 T1 اشتغال همزمان به کار و تحصیل دانشجویان تحصیلات تکمیلی 08/0 4 32/0

 T2 دیاسات فیوظا ادیز حجم 08/0 3 24/0

 T3 عدم تکمیل دوره و انصراف از تحصیل در مقطع تحصیلات تکمیلی 06/0 3 18/0

 T4 ینسل نیب یها چالش 07/0 3 21/0

 T5 یعلم اتیجذب ه ندیفرا یطولان 09/0 4 36/0

 T6  دانشجویان به انجام تکالیف لیتما کاهش 07/0 3 21/0

 T7  یدر حد بازنشستگ دیکار اسات سابقهبالا بودن  09/0 4 36/0

  جمع 97/0  88/1
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 SWOT یابیارز لیبر اساس تحل یپرستار یگروه آموزش تیموقع

 ی دهدممی باشد. این نشان محافظه کارانه  بر اساس تحلیلی عوامل درونی و بیرونی، موقعیت گروه آموزشی پرستاری در وضعیت 

مجدد قرار دهند. اگر چه  یابیآورند مورد ارز یرا که به اجرا در م یا یند و استراتژدار عرصهرا که در حال حاضر در  یموضع دیبا

 است رشد آنها رو به سازمان

 SWOT یابیارز تحلیل اساس بر گروه آموزشی پرستاری تیموقع7 جدول
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 SWOTماتریکس  8 جدول

    Strengthsنقاط قوت  
S1 تکمیلی تحصیلات دانشجویان تربیت 

 سلامت پرستاری توانبخشی، پرستاری

 ، پرستاری سالمندی و روان پرستاریجامعه

S2 فوق و تخصصی درمانی آموزشی مراکز وجود 

 گروه های رشته با متناسب تخصصی

 پرستاری

S3 محور بالین بر محور جامعه رویکرد تفوق 

S4 فعال آموزشی و پژوهشی شوراهای وجود 

S5 مختلف تحقیقات مراکز در عضویت و باطارت 

 دانشگاه

S6 آموزشی های گروه بر مبتنی ساختار  

(Department Base) 

S7 دانشگاه دیسیپلینری مولتی ساختار 

S8 گروه اعضای بین همدلی 

S9 مختلف تحقیقات مراکز در عضویت و ارتباط 

 دانشگاه

S10 رشته هر برای پژوهشی علمی مجلات وجود 

 گروه در

S11 بصورت مداوم وزشآم های برنامه دارای 

 برای وبینار کنفرانس، سمینار، کارگاه،

 تابعه مراکز پرستاران و ذینفعان

S12 اجرایی مدیریت در گروه اساتید مشارکت 

 مدیر سوابق و دانشگاه

 Weaknesses نقاط ضعف 
w1 فیلدهای کار آموزی وابسته به دانشگاه کمبود 

w2 گروه در فیزیکی فضای کمبود 

w3 کمد مانند ندانشجویا جهت اداری تجهیزات  

w4 مجازی آموزش های زیرساخت بودن ناکافی 

  کند اینترنت مانند

w5 آموزشی تجهیزات  فرسودگی کمبود و  

w6 دانشجویان نسبت به علمی هیات تعداد کمبود  

w7 دانشجویان التحصیلی فارغ شدن زمان طولانی 

 Opportunitiesفرصت ها 
O1 دکترا پسا جهت در اقدام قابلیت 

O2 گروه حوزهای تیمهار های دوره برگزاری 

 ذینفعان برای

O3 تخصصی های حوزه در تحقیقات انجام  

O4 جامعه شدن پیر و جمعیتی تغییرات  

O5 برای بهداشت وزارت آمادگی 

/ دسالمن/پذیر آسیب اقشار سیاستگذاری

 ناتوان

O6 جدید علمی هیات جذب امکان  

O7 دانشگاه رئیسه هیات در عضویت  

 SOاستراتژی های 

توسعه آموزش پرستاری با رویکرد  -1

  (O4 ،O5 ،S3 ،S1) جامعه نگر

توسعه آموزش تحصیلات تکمیلی  -2

، O1 ،O9 ،O7 ،S2رشته پرستاری )

S8 ) 

 WOاستراتژی های 

گسترش فیلدهای آموزش بالینی بر  -1

اساس خدمات قابل ارائه توسط 

 (O10 ،O8 ،W1)گروه 

ارتقای پویایی فرایندهای آموزشی  -2

 (O6 ،O7 ،W7) و پژوهشی
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O8 گذار سیاست مجامع در عضویت  

O9 خارجی دانشجویان جذب 

O10 دانشگاههای با مشارکت و همکاری 

 کشور از خارج و داخل

 یدوره ها یتوسط برگزار ییدرآمدزا -3

، O2 ،O4 ،S4) کوتاه مدت یمهارت

S6) 

، S9) قاتیتحق یفیو ک یوسعه کمت -4

S10 ،O3 ،O10 ،S2)  
 

جذب و حفظ نیروی متخصص و  -3

، O6 ،O8) کارامد هیات علمی

O7 ،W6) 

 

 Threatsتهدید ها 
T1 تحصیل و کار به همزمان اشتغال 

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

T2 اساتید وظایف زیاد حجم 

T3 در تحصیل از انصراف و دوره تکمیل عدم 

 تکمیلی تحصیلات مقطع

T4 نسلی بین های چالش 

T5 علمی هیات جذب فرایند طولانی 

T6 انجام به دانشجویان تمایل کاهش 

  تکالیف

T7 حد در اتیداس کار سابقه بودن بالا 

 بازنشستگی

 STاستراتژی های 

بهبود مشارکت دانشجویان جهت  -1

، T6 ،T4)انجام فعالیت های آموزشی 

T1 ،S7 ،S12) 

ارتباط آموزش تئوری ، بالین و  -2

پژوهش جهت ارتقا انگیزه دانشجویان 

 (T1 ،T4 ،T6 ،S1 ،S2 ،S3) 
 

 WTاستراتژی های 

تسهیل فرآیندهای آموزشی و  -1

، T6 ،T3 ،T1) پژوهشی دانشجویان

W7) 
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 گروه آموزشی پرستاری اهداف استراتژیک

 ( O4 ،O5 ،S3 ،S1جامعه نگر ) كردیبا رو يتوسعه آموزش پرستار .1

 ( O1 ،O9 ،O7 ،S2 ،S8) يرشته پرستار یلیتكم لاتیتوسعه آموزش تحص .2

 (O2 ،O4 ،S4 ،S6كوتاه مدت ) یمهارت يدوره ها يتوسط برگزار ییدرآمدزا .3

 ( S9 ،S10 ،O3 ،O10 ،S2) قاتیتحق یفیو ك یتوسعه كم .4

 (O10 ،O8 ،W1بر اساس خدمات قابل ارائه توسط گروه ) ینیآموزش بال يلدهایگسترش ف .5

 (O6 ،O7 ،W7) یو پژوهش یآموزش يندهایفرا ییایپو يارتقا .6

 (O6 ،O8 ،O7 ،W6) یعلم اتیمتخصص و كارامد ه يرویجذب و حفظ ن .7

 (T6 ،T4 ،T1 ،S7 ،S12) یآموزش يها تیجهت انجام فعال انیبهبود مشاركت دانشجو .8

 (T1 ،T4 ،T6 ،S1 ،S2 ،S3)  انیدانشجو زهیپژوهش جهت ارتقا انگ نی، بال يارتباط آموزش تئور .9

 (T6 ،T3 ،T1 ،W7) انیدانشجو یو پژوهش یآموزش يندهایفرآ لیتسه .10
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 برنامه عملیاتی 

 

 با تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزه هاي تخصصی پرستاري : ارتقا سطح سلامت جامعه 1G هدف كلان

  يرشته پرستار یلیتكم لاتیآموزش تحص ي: توسعه 1SG1Gهدف راهبردي

  يپسا دكتر ي: جذب دانشجو 1O1SG1Gهدف كمی

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

مناسب  یعرصه ها ییجهت شناسا یازسنجیانجام ن

 پژوهش آموزش و 

یست نیازهای چک ل

پژوهشی،  تعیین اولویت 

 های پژوهشی

شناسایی حداقل 

حیطه آموزشی  5

 و پژوهشی

شورای آموزشی 

و پژوهشی  گروه 

 پرستاری

مسئول دفتر 

 گروه

 یجهت جذب دانشجو مجوز وزارت بهداشتکسب 

 ،یپسا دکتر

مسئول دفتر  معاونت آموزشی مجوز 3حداقل  مجوز کسب شده 

 گروه

 لازم جهت جذب یها رساختیفراهم نمودن ز 

 دانشجو

تهیه لوازم مورد استفاده 

دانشجویان )سخت افزار و 

نرم افزاری و فیلدهای 

 آموزشی و پژوهشی

کلیه وسایل مورد 

 نیاز

معاونت آموزشی 

و مدیر گروه 

 پرستاری

مسئول دفتر 

 گروه

برنامه درسی دوره پسا  طراحی  و تدوین و تصویب برنامه پسادکتری 

 دکتری

 یآموزش یشورا برنامه 1اقل حد

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه

نفر جذب  1تعداد حداقل  اعلام فراخوان دوره پسا دکتری

 دانشجوی پسادکتری

مسئول دفتر  معاونت آموزشی نفر 1حداقل 

 گروه
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 ي تخصصی پرستاري: ارتقا سطح سلامت جامعه با تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزه ها1G هدف كلان

 جامعه نگر كردیبا رو ي: توسعه آموزش پرستار2SG1G راهبردي هدف

 جامعه يازهایبر ن یآموزش و پژوهش مبتن تیفیك ي: ارتقا1O2SG1G هدف كمی

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

از طریق  جامعه رییدر حال تغ یازهاین ییشناسا

 وهش های توصیفی، مقالات و یا انجام پژرمرکز آما

آمار سامندان به تفکیک 

 ابتلا به بیماری های مزمن 

آمار ناتوانی ها و نیاز های 

 بهداشتی آنها

آمار افراد آسیب پذیر 

 جامعه و مشکلات آنها

آمار شایعترین مشکلات 

 سلامت در جامعه

 3انجام حداقل 

پژوهش  توصیفی 

در زمینه های 

 مرتبط در هر سال

پایش مقالات انجام 

ده  در حوزه ش

اپیدمیولوژی 

مشکلات مرتبط با 

جامعه به صورت 

 سالانه یک بار

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه 

تدوین اولویتهای پژوهشی گروه بر اساس نیاز های 

 های شناسایی شده با رویکرد جامعه نگر

لیست  1حداقل  لیست اولویتهای پژوهشی 

نیاز سنجی هر 

 ر دوسال یکبا

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه

هدفمند کردن آموزش دانشجویان بر اساس نیاز 

 های شناسایی شده 

تعداد تکالیف و پروژها و 

محتواهای تهیه شده توسط 

دانشجویان با رویکرد 

جامعه نگر و مورد استفاده 

 در جامعه

پروژه  5حداقل 

مرتبط با نیاز های 

 جامعه در هر ترم

 مدیر گروه اساتید گروه 

 یعقد تفاهم نامه با مراکز ارائه دهنده خدمان مبتن

جهت هماهنگ سازی آموزش تئوری و  بر جامعه

 بالین

تفاهم  4حداقل  تعداد نفاهم نامه ها  

 نامه

معاونت آموزشی 

 و گروه پرستاری

مسئول دفتر 

 گروه

 یو پژوهش یآموزش یندهایمستمر فرآ یابیارزش 

 ع نیاز های جامعهدر جهت رف

تعداد پایان نامه های با 

 رویکرد جامعه نگر

نعداد محتواهای آموزشی 

تهیه شده در جهت رفع 

 نیاز های جامعه

پایان  2حداقل 

 نامه در سال

محتوای  2حداقل 

 آموزشی در سال

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه
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 با تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزه هاي تخصصی پرستاري: ارتقا سطح سلامت جامعه G1 هدف كلان

 گروه یو پژوهش یآموزش يندهایفرا يای: ارتقا پو3SG1G راهبردي هدف

  یو پژوهش یآموزش يندهایفرا یو به روز رسان يساز نهی: زم 1O3SG1Gهدف كمی

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

 و یآموزش یندهاینقاط قوت و ضعف فرا ییشناسا

 پژوهشی

درجه  360ارزشیابی 

 فرآیندهای آموزشی گروه

بار  1انجام حداقل 

 360ارزشیابی 

 درجه در هر سال

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه 

 یندهایفرا نقاط قوت تیاصلاح نقاط ضعف، تقو

 یو پژوهش یآموزش

صورتجلسات گروه مبنی بر 

اصلاح نقاط ضعف و تقویت 

 قاط قوت ن

 2حداقل 

 صورتجلسه در سال 

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه

چک لیستهای ارزشیابی   یو پژوهش یآموزش یمستمر برنامه ها یابیارزش 

 برنامهای آموزشی

درجه برنامه  360ارزشیابی 

 های آموزشی و پژوهشی

انجام ارزشیابی با 

چک لیستها 

بار در  1حداقل 

 سال

 یآموزش یاشور

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه

به اساتید و معاونت  یآموزش جیارائه بازخورد نتا

 آموزشی و دانشجویان

گزارش های ارائه شده از 

 نتایج ارزشیابی

گزارش  1حداقل 

 به صورت سالیانه

معاونت آموزشی 

 و گروه پرستاری

 مدیر گروه

مدت زمان اتمام دوره  نایدانشجو یو پژوهش یآموزش یندهایفرا لیتسه

آموزشی دانشجویان 

 تحصیلات تکمیلی

 مدت زمان انجام پایان نامه

 مدت زمان فارغ التحصیلی

در مدت تعیین 

شده برای هر 

مقطع بر اساس 

آیین نامه هر 

 مقطع

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 مدیر گروه
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 تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزه هاي تخصصی پرستاري: ارتقا سطح سلامت جامعه با G1 هدف كلان

 یو پژوهش یآموزش يها تیجهت انجام فعال انیمشاركت دانشجو ي: ارتقا4SG1Gراهبردي  هدف

 یو پژوهش یآموزش يها تیمشاركت در فعال يبرا انیدانشجو زهی: بهبود انگ 1O4SG1Gهدف كمی

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

لیست مشکلات آموزشی و  انیدانشجو یازهایمشکلات و ن ییاشناس

مرتبط به تحصیل 

 دانشجویان

شناسایی نیاز های 

آموزشی به صورت 

  سالیانه

اساتید مشاور 

 دوره

 مدیر گروه 

ارائه گزارش سالیانه از  یو پژوهش یآموزش تیمستمر وضع یریگیپ

پیشرفت تحصیلی 

 دانشجویان

گزارش در  1حاقل 

  سال

تحصیلات  اداره

 تکمیلی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

اساتید مشاور 

 دوره

اهداف  یمستعد در راستا انیدانشجو تیهدا

 گروه

شناسایی دانشجویان 

مستعد و علاقمند از طریق 

 اساتید گروه

 1معرفی حداقل 

دانشجو در هر دوره 

 و مقطع

 یآموزش یشورا اساتید گروه

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

تعداد روش های آموزش  یآموزش نینو یاستفاده از راهبردها

نوین استفاده شده برای 

 دروس مختلف

روش نوین  1حداقل 

مورد استفاده در هر 

 ترم

 یآموزش یشورا اساتید گروه 

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

تعداد بازخوردها و تشویق  مناسب( تیارائه بازخورد مناسب )تقو

 های صورت گرفته

 2رائه حداقل ا

 بازخورد در هر سال

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار
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 : ارتقا سطح سلامت جامعه با تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزه هاي تخصصی پرستاريG1 هدف كلان

 خودكفایی و گروه يازهایجهت مرتفع كردن ن یی: درآمدزا5SG1Gراهبردي  هدف

 يلدهایو ف دیاسات يها يبا توجه به توانمند ییكوتاه مدت جهت درآمدزا یمهارت يدوره ها يبرگزار:  1O5SG1Gهدف كمی

 ینیبال

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

اولویت بندی برنامه های  کوتاه مدت  یمهارت یبرنامه ها یازسنجین

 قابل اجرا

بار هر دو  1حداقل 

 سال

 یآموزش یوراش

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

تعداد برنامه های کوتاه  کوتاه مدت یمهارت یبرنامه ها نیتدو

 مدت تدوین شده

برنامه در  2حاقل 

 سال 

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

 گروه  یو پژوهش

 یپرستار

کوتاه  یبرنامه هاتعداد  کوتاه مدت یمهارت یدورها یبرگزار

 اجرا شده مدت

برنامه در  1حاقل 

 سال

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

کوتاه  یمهارت یدوره ها یاثربخش یابیارزش

 مدت

بار  1هر برنامه برای  چک لیست ارزشیابی دوره

 70و کسب حداقل 

 درصد کل امتیازات

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار
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 : ارتقا سطح سلامت جامعه با تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزه هاي تخصصی پرستاريG1 هدف كلان

 انیدانشجو ینیآموزش بال تقاار: 6SG1Gراهبردي  هدف

 بر جامعه یمبتن ینیبال يعرصه ها و توسعه جادی: ا 1O6SG1Gهدف كمی

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

مرتبط با آموزش تئوری و  یعرصه ها ییشناسا

 بر جامعه یمبتن اهداف آموزشی دانشجویان و 

لیست مراکز مرتبط با 

اهداف آموزشی در هر 

 مقطع

لیست  1یانه سال

شامل کلیه رشته ها 

 و مقاطع

مسئول دروس 

 هر رشته

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

جهت  یآموزش یگروهها ریتعامل با سا

 مناسب یعرصه ها ییشناسا

تعداد جلسات برگزار شده 

با سایر گروه های آموزشی 

 و تعداد صورتجلسات

جلسه در  1حداقل 

  سال

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

تفاهم نامه های تعداد  عقد تفاهم نامه با مراکز مرتبط

 منعقد شده

 تفاهم نامه 1حاقل 

برای هر  در سال

 رشته

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 مدیر گروه

چک لیست ارزشیابی  بالینی ارائه خدمات یعرصه ها ارزشیابی

 عرصه های بالینی

بار و  1 سالیانه 

 70کسب حداقل 

 درصد کل امتیازات

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار
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 ه هاي تخصصی پرستاري: ارتقا سطح سلامت جامعه با تربیت نیروي انسانی ماهر در حوزG1 هدف كلان

 يپرستار ی: توسعه گروه آموزش7SG1Gراهبردي  هدف

 یعلم اتیمتخصص و كارامد ه يها يروی: حفظ و جذب ن 1O7SG1Gهدف كمی

 پیگیری مجری 1406تا سال  شاخص برنامه

پیگیری جذب اعضای هیات علمی به صورت 

  تعهد خدمت

تعداد هیات علمی جذب 

 تعهد خدمت شده

سالیانه  اضافه شدن

 عضو هیات علمی 1

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 یآموزش معاونت

 مدیر گروه

 تعداد اعضای هیات علمی پیگیری ابقای اعضای هیات علمی تعهد خدمت

 ابقا شده تعهد خدمت 

عضو هیات  1حداقل 

  علمی در سال

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 مدیر گروه

جذب  یعلم اتیتعداد ه یعلم اتیه یاعضاپیگیری جذب پیمانی 

 پیمانیشده 

 انهیاضافه شدن سال

 یعلم اتیعضو ه 1

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 مدیر گروه

ترفیع پایه و ارتقا اساتید  یعلم اتیه یاعضاتسریع روند ارتقای 

 گروه

 یآموزش یشورا 

گروه   یو پژوهش

 یپرستار

 معاونت آموزشی

 یآموزش یشورا

گروه   یو پژوهش

 یپرستار
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